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1. CONTEXTUL

1.1. Preambul

Colegiul Tertiar Nonuniversitar ,,Eftimie Murgu” Resita (CTNEMR), structura a
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB), isi desfasoara activitatea in cadrul
Centrului Universitar al UBB din Resita (CUUBBR).

Municipiul Resita, resedinta judetului Caras-Severin, are o istorie industriald de
peste 250 de ani, care consemneaza cateva premiere nationale si europene, cum sunt:
fabricarea primei locomotive cu abur (1872), a primei hidrocentrale (1905), a primelor
motoare electrice (1922), a primului pod metalic rutier integral sudat din Europa, peste
raul Barzava (1930), a primelor turbine hidraulice (1951) si a primelor motoare Diesel
navale din Romania (1977).

La 200 de ani de la aparitia industriei grele pe meleagurile Banatului de Munte,
S-a conturat ideea existentei conditiilor materiale si umane necesare pentru a infiinta o
institutie de invatdmant superior ingineresc la Resita, care sa asigure rezerva de specialisti
cu pregatire superioara pentru industria din regiune. Astfel, prin H.C.M. nr. 321 din 29
martie 1971 a luat fiintd Institutul de Subingineri Resita, aflat in subordinea Institutului
Politehnic ,,Traian Vuia” din Timisoara.

In anul 1992, in baza Hotararii de Guvern nr. 369 din 02.07.1992, prin extinderea
invatamantului tehnic superior infiintat in 1971 cu specializari in domeniul dreptului si al
stiintelor economice si desprinderea institutiei caras-severinene de Universitatea
,Politehnica” din Timisoara, s-a infiintat Universitatea ,,Eftimie Murgu” din Resita
(UEMR).

Pe tot parcursul existentei sale de aproape cinci decenii, Universitatea ,,Eftimie

Murgu” din Resita si-a afirmat prezenta, in calitate de importanta institutie de invatdmant
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si cercetare, in viata comunitatii din care face parte, asumandu-si cu responsabilitate
misiunea de universitate in regiune si pentru regiune.

De-a lungul intregii sale existente, Universitatea ,,Eftimie Murgu” din Resita a
dezvoltat numeroase parteneriate cu firmele si institutiile publice din regiune, atat pentru
a oferi studentilor locuri de practica si a usura astfel insertia lor pe piata muncii, cat si in
vederea adaptarii ofertei de studii la cererea formulatd de potentialii angajatori.

In baza Hotararii Senatului UEMR, nr. 137/04.09.2019, a fost infiintat, in cadrul
UEMR, Colegiul Universitar ,,Eftimie Murgu” din Resita. Ulterior, in baza Hotararii
Senatului UEMR, nr. 210/07.11.2019, denumirea acestuia a fost modificata in ,,Colegiul
Tertiar Nonuniversitar ,,Eftimie Murgu” Resita”.

in cadrul competitiei de proiecte POCU/320/6/21/Operatiune compozita OS. 6.7,
6.9, 6.10, Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita a obtinut finantare, in calitate de
partener, pentru proiectul ,,impreuna universititi si angajatori. Un sistem integrat de
programe educationale inovative”. Cod SMIS 2014+: 121030. Beneficiar: Universitatea
de Vest Timisoara. Parteneri: Universitatea “Constantin Brancusi” Targu Jiu (Partener 1),
Universitatea ,,Eftimie Murgu” din Resita (Partener 2), Universitatea ,,Stefan cel Mare”
din Suceava (Partener 3).

In acest proiect, Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita si-a asumat autorizarea
programului postliceal Tehnician operator masini cu comanda numerica (TOMCN), cu
durata de 1 an, si desfasurarea activitatilor didactice pentru prima serie de 25 de cursanti.
Acest program de studii s-a derulat in cadrul Colegiului Tertiar Nonuniversitar “Eftimie
Murgu” Resita, conform ordinului MEC de autorizare provizorie, nr. 3977 din 01.04.2020
si Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011.

In toamna anului 2020 a avut loc fuziunea prin absorbtie a Universitatii “Eftimie
Murgu” din Resita de catre Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB),
CTNEMR devenind o structura a UBB.
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UBB este dedicata educatiei, cercetdrii si relatiei cu societatea, sub semnul
comunitatii academice, valorizand traditia sa multiseculard, perpetuand valorile nationale

si universale, spre excelenta atinsa de elita spiritului european si mondial.

1.2. Viziunea CTNEMR

CTNEMR 1si propune sd devind un furnizor de educatie preuniversitard cu o
identitate s1 o individualitate bine definite in regiune, cunoscut §i recunoscut pentru
nivelul de pregatire asigurat absolventilor sai.

Dispunand de o infrastructurd scolara de exceptie, de nivel universitar, atat pentru
activitatile de Tnvatdmant, cat si pentru cazare §i servirea mesei, precum si de cadre
didactice cu o indelungata experienta in invatdmantul superior si de un sistem functional
de evaluare si asigurare a calitatii educatici, CTNEMR pregateste pentru mediul
economic absolventi cu temeinice cunostinte teoretice, sustinute de abilitati practice si

competente transversale deosebite.

1.3. Misiunea CTNEMR

Misiunea CTNEMR este de a desfasura un proces educativ orientat spre formarea
si dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale si transversale in functie de
complexitatea si specificul calificarilor profesionale/ocupatiilor oferite pentru piata

muncii.

1.4. Valori
Comunitatea cadrelor didactice din CTNEMR recunoaste si pretuieste urmatoarele
valori:
 libertatea profesionala;
« spiritul inovator si creator;
o excelenta individuala in activitatea didacticd si de cercetare, generatoare de

excelenta institutionala;
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« angajamentul public;

« responsabilitatea profesionala si sociala;

« onestitatea si corectitudinea;

« dreptatea si echitatea;

« integritatea si transparenta in orice actiune;

« respectul reciproc si toleranta.

1.5. Tinte strategice
in vederea indeplinirii misiunii sale si a afirmirii pozitiei de unitate reprezentativa
in spatiul educational public din regiune, CTNEMR 1si propune urmatoarele finte

strategice:

1. Atragerea unui numar cat mai mare dintre absolventii clasei a XII-a in
invatamantul postliceal, prin abordarea unor programe de studii subreprezentate sau
chiar inexistente in regiune, dar solicitate de potentialii angajatori;

2. Dezvoltarea ofertei educationale a CTNEMR in concordanta cu nevoile de
calificare existente in regiune, institutionalizarea dialogului si colaborarii cu potentialii
angajatori din regiune;

3. Dezvoltarea parteneriatelor cu firmele si institutiile publice din regiune in
vederea asigurarii unui proces instructiv-educativ ancorat in realitatile economico-sociale
ale regiunii.

4. Adaptarea sistemului de management al calitatii existent la nivelul
universititii la specificul invatamantului profesional postliceal, dezvoltarea si
implementarea de instrumente dedicate de evaluare si asigurare a calitatii tuturor
programelor de formare profesionala postliceala, astfel incat acestea sa asigure formarea
cunostintelor si competentelor necesare absolventilor;

5. Stimularea participarii elevilor si cadrelor didactice la viata comunitatii

prin intermediul programelor de activitti extracurriculare;

-7 -
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.....

cadrul programului ERASMUS+;

7. Extinderea sistemului de control managerial intern al universitatii (in
conformitate cu prevederile cuprinse in OMFP nr. 946 din 4 iulie 2005 *** republicat) la
nivelul CTNEMR, in vederea asigurarii eficientei managementului scolar;

8. Modernizarea infrastructurii colegiului, indeosebi prin accesarea de

programe de dezvoltare a infrastructurii (POR, PNRR, etc.).

1.6. Profilul actual al CTNEMR
CTNEMR promoveaza invatarea pe parcursul intregii vieti.
Forma de invatdmant in care sunt scolarizati elevii este invatamantul postliceal,

nivelul de calificare 5. In anul scolar 2022-2023 au fost inmatriculati 24 de elevi.

Nr. | Domeniu de - Autorizare / _
Profil - Calificare ) Ordin MEC
crt. calificare Acreditare

Nivel 5 de calificare — invitimant postliceal

1. | Tehnic | Mecanica Tehnician operator Autorizare OMEC
masini cu comanda provizorie 3977/01.04.2020

numerica

Toate cadrele care desfasoard activitati didactice in cadrul CTNEMR au absolvit
cate unul dintre programele de studii postuniversitare Didactica si Psihopedagogie
Universitard sau Invatarea Bazatd pe Probleme (PBL) pentru Invitamantul Universitar
la Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea de Vest din
Timisoara, in cadrul proiectului POCU/320/6/21/121030, ,Impreund universititi si

angajatori. Un sistem integrat de programe educationale inovative”.
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1.7. Analiza rezultatelor din anul scolar precedent
In anul scolar 2021-2022, la programul postliceal TOMCN au fost inmatriculati 17

elevi, 5 dintre acestia promovand examenul de certificare.

1.8. Contextul national, regional si local

Alinierea Romaniei la principiile si valorile invatdmantului european a constituit,
incepand cu anul 2007, o prioritate a politicilor in domeniul educatiei, fiind vizate,
indeosebi:

o cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societdtii bazata pe
cunoastere In Romania;

« dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva Tnvatarii permanente;

o asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si prin
invatarea permanenta;

« dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald a comunitatilor sociale;

« realizarea echitatii in educatie;

« asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii;

« formarea competentelor.

Legea Educatiei Nationale nr.1 din 2011 a constituit, in acest sens, un moment de
referinta in ceea ce priveste reforma sistemului educational romanesc, vizand aspecte cum
sunt:

« Compatibilizarea ciclurilor de invatdmant cu cerintele unei educatii moderne si cu

Cadrul European al Calificarilor;

« Modernizarea si descongestionarea curriculumului;

« reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

o asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in
sistem;

« asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

-9-
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« Trevalorizarea invataméantului profesional si tehnic;
« reformarea politicilor in domeniul resursei umane;
« Sstimularea Invatarii pe tot parcursul vietii.

Strategia Orizont 2020 Tn domeniul educatiei (http://ec.europa.eu/europe2020
/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_en.htm) a stabilit drept obiective strategice in
domeniul invatamantului:

« reducerea sub 11,3% a ratei de parasire timpurie a scolii;
« cresterea la 26,7% a ponderii absolventilor de studii tertiare in randul populatiei in
varsta de 30-34 de ani;

In concordanti cu acestea, obiectivele nationale, asumate de Romania, sunt:

« reducerea la valoarea de 10% a ratei de pardsire timpurie a scolii;
« cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de tertiare in randul populatiei in
varsta de 30-34 de ani.

Pornind de la constatarea cd in judetul Caras-Severin existd un procent semnificativ
de absolventi de liceu care nu reusesc sa promoveze examenul de bacalaureat, initiativa
UEMR de infiintare a CTNEMR, si ulterior, in urma fuziunii UBB-UEMR, functionarea
CTNEMR 1in cadrul UBB, s-a dorit a contribui la realizarea obiectivului national de
crestere a procentului absolventilor de studii tertiare si se adreseaza acelor tineri care
termina liceul fara o calificare profesionala, fiind extrem de greu angajabili. CTNEMR
isi propune sa atragd atat absolventi de liceu ai promotieir 2022, cat si din promotiile
anterioare.

Continuarea studiilor liceale prin intermediul invatamantului tertiar nonuniversitar
ofera absolventilor posibilitatea sa se specializeze in domenii de interes personal,
racordate la cerintele pietei muncii. Perspectiva parcurgerii studiilor in cadrul CTNEMR,
structurd a UBB, asigura garantia unui nivel superior de pregatire, nu doar din punctul de
vedere al bazei materiale generoase, ci mai ales in ceea ce priveste metodele moderne de
predare-invatare ce pot fi abordate de cadrele didactice prin utilizarea tehnicii IT ce

echipeaza laboratoarele si salile de curs ale universitatii.
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2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

Necesitatea cunoasterii mediului extern impune o analiza a nevoii si a cererii de
educatie existenta la momentul actual in regiune, pornind de la necesarul de competente
existent pe piata muncii. Pentru a putea contura o imagine cat mai reala a situatiei prezente
sunt avufi in vedere cativa factori determinanti cum ar fi: factorul demografic, factorul

economic, piata muncii, educatia.

2.1.1. Factorul demografic
Resita este municipiul resedinta al judetului Caras-Severin, care face parte alaturi
de judetele Timis, Arad si Hunedoara din Regiunea Vest, regiune cu o suprafata de 32.034

km?, reprezentand 13,4% din suprafata tarii.

Fig. 1. Regiunea Vest (Sursa: ADR Vest)

-11 -
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in urma recensiamantului populatiei din anul 2021, se poate observa faptul ca
populatia judetului Caras-Severin reprezinta 17% din populatia regiunii de vest, care in

perioada 2000-2011 a inregistrat o scadere de 130.739 persoane.

Tab. 1. Populatia Regiunii Vest la 1 decembrie 2021

Judet/Regiune Anul 2021
Arad 410.143 24,57 %
Caras-Severin 246.588 14,78 %
Hunedoara 361.657 21,67 %
Timis 650.533 38,98 %
Regiunea Vest 1.668.921 100 %

Sursa: INS, Recensamantul populatiei si locuintelor, 2022

In ceea ce priveste populatia pe sexe, datele statistice arati ci femeile sunt

majoritare, procentul fiind 51,03%, in timp ce barbatii reprezinta 48,97%.

Tab. 2. Populatia pe judet in functie de sex, 2020

Sex
Populatia la 1
Judetul i : valori absolute si procente
lanuarie 2011

masculin %  feminin 20

Carag-Severin 313.956 153.753 48,97 160.203 p1,03
Sursa: https://carasseverin.insse.ro/wp-content/uploads/2021/08/tab3_dom_2020.pdf

Analizand structura pe varste a populatiei se observa cd poartd amprenta
caracteristicd a unui proces de imbatranire demografica, datorat in principal scaderii
natalitatii, care a determinat reducerea absoluta si relativa a populatiei tinere (0-14 ani)
si cresterea ponderii populatiei varstnice (de 60 ani si peste). Piramida varstelor reflecta
cel mai fidel cronica generatiilor evidentiind disproportiile intr-o populatie, pe varste si
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sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a ingustat si mai mult baza piramidei

varstelor (PLAI Caras-Severin 2013-2020).

Tab. 3. Populatia, pe grupe de varsta in judetul Carasg-Severin, la 1 iulie

Anii Total 0 - 14 ani 15-59 ani |60 ani si peste
2000 353209 62775 223645 66789
2005 351823 53161 231463 67199
2010 343120 49224 222963 70933
2015 329782 44398 208408 76976
2020 313956 38967 192589 82400

Sursa: https://carasseverin.insse.ro/wp-content/uploads/2021/08/tab4_dom_2020.pdf

In perspectivd, asa cum se arati in PLAI Caras-Severin 2013-2020, numérul
populatiei judetului Caras-Severin este prognozat sa scada, in intervalul 2002-2025

cu peste 30.000 persoane

Tab. 4. Evolutia populatiei proiectate pe judete, regiune si tara in perioada 2003-2025

(locuitori)

An
Judete
Regiunea V Vest1.946.700 [1.936.700 (1.904.200 [1.861.900 [1.809.100 [1.746.000
Caras-Severin [333.900 [332.300 327.100 {320.000 ([310.900 (300.100
Total Romania [21.733.600121.614.700121.226.300[20.696.600[20.026.400(19.243.400

2003 2005 2010 2015 2020 2025

Sursa: INS. Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025, p.21.

In urma analizei demografice realizate de CDLPS la nivelul judetului Caras-
Severin, se observa scaderea numarului populatiei pentru perioada urmatoare, pana in

anul 2025. Aceasta tendinta se manifesta in special la nivelul populatiei de varsta scolara,
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astfel ca este imperios necesar sa se ia in considerare scaderea, in timp, a numarului de
clase si implicit a numarului de cadre didactice, ludnd in considerare criterii cum ar fi:
eficienta unitdtilor scolare, nivelul de dotare si echipare a acestora, insertia profesionala
a absolventilor. O scadere a populatiei scolare va determina in timp o scadere a fortei de
munca.

Avand in vedere aceste aspecte evidentiate, specialistii din cadrul CDLPS arata ca
,,nu numai ca avem nevoie de mai multa forta de munca calificata si de niveluri mai Tnalte
de calificare pentru a putea sa reducem decalajul fata de tarile comparabile din Europa —
Romania trebuie, in acelasi timp, sa faca astfel incat un procent mai mare de elevi sa
obtina calificari mai Tnalte pentru a compensa scaderea numarului de absolventi. Aceasta
reprezinta o provocare majord pentru sistemul romanesc de invatamant” (Sursa: PLAI
Carag-Severin).

In acelasi document se arati ci principalele recomandari, care rezulti din analiza
dinamicii populatiei scolare si a numarului de absolventi sunt:

« reducerea ratei de abandon scolar in special pentru nivelul de Tnvatdmant primar,
gimnazial si liceal;

o stimularea dobandirii unui nivel cat mai inalt de pregatire profesionald pentru a
asigura un succes mai mare la insertia pe piata muncii.

CDLPS arata cd aceste provocari trebuie intAmpinate cu masuri in intregul sistem
educational, nu numai in invatdmantul profesional si tehnic. Mai mult, pentru a face fata
provocarilor viitorului apropiat, forta de munca existenta trebuie perfectionata si
recalificata.

Tendintele demografice indica nevoia stabilirii unor masuri de eficientizare a
sistemului educational, care sa duca la reducerea ratei de abandon scolar, la
imbunatatirea serviciilor de indrumare profesionala si consiliere in cariera pentru elevi si
care sa asigure o mai mare implicare la nivelul fiecarei scoli pentru crearea unor retele

de colaborare intre scoli si pentru participarea la programe internationale.

_14 -
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De asemenea, se recomanda ca scolile IPT sa includa in oferta lor mai multe
programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca actuale si
pentru a grabi procesul de restructurare a economiei regionale. In vederea organizarii unor
astfel de programe, scolile trebuie sa 1si promoveze mai bine punctele tari in randul
intreprinderilor si sa isi intensifice activitatile de colaborare externa.

Se impune stabilirea unui dialog mult mai strans, intre scoli si AJOFM, pe de o
parte pentru a face schimb de cunostinte privind nevoile curente ale pietel muncii i pe de
altd parte pentru a putea oferi intreprinderilor solutii mai bine fundamentate, prin

elaborarea unor strategii mai cuprinzatoare privind resursele umane.

2.1.2. Factorul economic

Judetul Caras-Severin, component al Regiunii Vest, se regaseste pe ultimul loc
intre cele patru judete ale regiunii, in ceea ce priveste dezvoltarea economica. Principalul
indicator macroeconomic care ne prezintd, cat se poate de clar, imaginea reala intalnita la
nivelul judetelor tarii, este PIB-ul.

Chiar daca a inregistrat o crestere lenta in ultimii ani, totusi contributia judetului
Carag-Severin la PIB-ul Regiunii Vest a fost in anul 2010 de numai 12%, in comparatie

cu contributia judetului Timis, care a fost de 48%.

Tab. 5 Evolutia PIB in judetul Caras- Severin

Judetul Caras-Severin 2008 [2009 2010 2011

PIB (milioane lei) 6113,7 6409,6 |6658,6 [6478,4
Sursa: INS

In judetul Caras-Severin principalele ramuri economice sunt: industria, serviciile

s1 agricultura.
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Industria

Judetul Caras-Severin, unul dintre judetele industrializate inainte de 1989, a
cunoscut dupa acest an de referintd in democratia romaneasca un proces de restructurare
si, din pacate, de decadere a sectorului minier si siderurgic, altddata adevarate izvoare
economice. Disponibilizarile masive au determinat o dezvoltare a industriei
prelucratoare, preponderent in sistem lohn, impulsionatd de investitii strdine

semnificative, precum si a sectorului comertului, transporturilor si constructiilor.

Tab. 6. Numarul mediu al salariatilor, pe activitati ale economiei

nNUMar persoane
Judeful Caras-Severin 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20186 2017 2018 2019

Total economie

51468 50375 52057 50085 50885 53632 53116 53864 52069 51918

Agriculturd, silvicultura 1911 1929 2032 2172 2222 2262 2161 2517 2426 2428

si pescuit

Industrie 16692 16418 16979 16043 16416 18289 17120 16761 15471 14682
din care:
Industrie extractiva 319 177 178 140 240 199 204 183 154 140
Industrie 13453 13571 13974 13346 13785 15862 15002 14687 13534 12750
prelucratoare

Productia si furnizarea
de energie electrica si
termica, gaze, apa 1026 941 937 700 538 412 428 448 420 426
calda

si aer conditionat
Distributia apei;
Salubritate, gestionarea

deseuri, activitafi de 1894 1729 1890
decontaminare
Constructii 3801 4269 4228 3405 3276 4501 3934 4258 4179 4254
Comeri, cu ridicata si cu
amanuntul; Repararea
autovehiculelor si
motocicletelor
Transport i depozitare 2889 2486 2782 2708 2797 2841 2828 2841 2806 2829

1857 1853 1816 1486 1443 1363 1357

5481 5945 6407 6269 6041 6121 6338 6475 6717 6767

Hoteluri si restaurante 1522 1511 1845 1755 1855 1491 1904 2156 2601 2337
Informatii si comunicatji 358 339 339 441 463 485 474 465 457 419
Intermedieri financiare

si asigurari 687 603 595 616 536 498 501 489 471 410
Tranzactii imobiliare 260 133 191 140 188 161 234 171 208 252
Activitafi profesionale, 979 875 929 1036 883 843 839 767 864 938

stiintifice si tehnice
Activitafi de servicii
administrative si
activitali de servicii
suport
Administratie publica si
aparare; Asigurari 3521 3166 3005 3082 2942 3045 3214 3351 3192 3081
sociale din sistemul
ublic
ﬁwé;ﬁma’mt 5480 5131 4994 5003 5029 5170 5102 5121 4899 4259
Sanatate si asistenfa

1261 1561 1987 1772 2428 1796 2009 1883 1820 1982

i 5688 5061 4674 4583 4567 4657 4947 5192 5346 5555
Activitafi de spectacole, | 45, 388 451 501 578 657 672 612 638 762
culturale si recreative

Alte activitati de servicii | 576 560 529 559 674 815 839 805 874 063

Sursa: https://carasseverin.insse.ro/wp-content/uploads/2021/08/tab16_2019 rev2.pdf
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Agricultura

Anul 1989 a adus cu sine numeroase modificari legislative ce au determinat
schimbari ale statutului juridic al terenurilor. Acestea au determinat in timp trecerea unor
importante suprafete cultivabile in posesia unor persoane, care nu aveau nimic in comun
Ccu acest sector de activitate.

Chiar daca ponderea suprafetei agricole a judetului este de 399 620 ha, (47%),
totusi fondul forestier este unul mult mai mare in judetul Caras-Severin (45,66%, din
suprafata judetului). De remarcat faptul ca 25% din padurile din judetul Caras-Severin se
incadreaza in clasa de varsta V, adica mai mult de 100 ani.

Cu toate acestea, in mediul rural nivelul de trai este unul destul de scazut, satul
nefiind atractiv pentru tineri, fapt ce a determinat in timp o imbatranire a populatiei rurale,
o scadere a fortei de munca si, implicit, o scadere a profitului obtinut din exploatarea

pamantului.

Tab. 7. Suprafata cultivata, cu principalele culturi

hectare

Judetul Caras-Severin 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Suprafata cultivata - total 106230 80079 75491 87517 76769 82725 77356 67781
Cereale pentru boabe 69695 49161 42227 47091 41201 42722 42345 36063
Grau si secara 22112 14008 13143 14955 14741 18559 18870 13741
Orz si orzoaica 4368 1542 655 587 1526 1040 1333 592
Porumb boabe 37988 30582 26231 28100 22230 20487 19310 19402
Plante uleioase 3396 5507 11809 11460 12968 15180 9382 6797
din care: Floarea soarelui 3231 5094 7251 6673 6244 6340 4584 3120
Cartofi 7272 6829 4861 5119 5123 5005 5014 5013
Legume 3760 3488 1839 2139 2056 2080 2082 2044

Sursa: https://carasseverin.insse.ro/wp-content/uploads/2021/08/tab51 2020.pdf

Cu un potential agricol atat de mare, din pacate neexploatat, asa cum se arata chiar
si in PLAI Caras-Severin 2013-2020, este nevoie de formarea fortei de munca calificata
in domeniile agricultura si mecanic, stiind ca o agricultura moderna nu poate fi

realizata fara o mecanizare complexa. Pe de alta parte, aparitia investitorilor strdini,
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cumpararea de pamant, infiintarea de exploatatii mari agricole, de tip integrat, inclusiv

prelucrarea produselor agricole, vin in sprijinul celor afirmate.

Turismul

Judetul Caras-Severin este unul dintre judetele cele mai favorizate din punct de
vedere geografic, avand cam tot ce putea sa-si doreasca din acest punct de vedere: campie
(7 % din totalul de 852.000 ha), are dealuri (11 %), are munti (65,4%), are Dunarea, are
rauri (Timis, Caras, Nera, Cerna, Barzava, cu afluentii lor), are lacuri naturale (Ochiul
Bei, Lacul Dracului), baraje de acumulare (Valiug, Secu, Trei Ape, Marul, Prisaca), Lacul
Buhui, Marghitas, Lacul cu Nuferi, Lacul Mare). Si ceea ce este mai important, are 47
rezervatii naturale, 3 parcuri nationale: Domogled — Valea Cernei, Semenic — Cheile
Carasului si Cheile Nerei — Beusnita si Parcul Natural Transfrontalier Portile de Fier
(PLAI Caras-Severin 2013-2020). Din pacate s-ar parea ca nu este suficient sa ai,
important fiind sd stii s exploatezi ceea ce natura iti da. Ori tocmai din acest punct de
vedere turismul nu a evoluat conform asteptarilor dupa evenimentele din decembrie 1989,
atunci cand privatizarile au facut mai mult rau decat bine.

Totusi, In ultima perioadd turismul din Banatul Montan a revenit la viata,
investitorii privati incepand sa exploateze resursele inestimabile ale bogatiilor naturale.
n mod normal viitorul ar trebui s fie unul bun pentru turismul din regiune, iar unitatile
de invatdmant pot juca un rol deosebit de important in acest sens, prin formarea de
specialisti cu competente adaptate cerintelor pietei, mai ales ca la nivelul Regiunii Vest
exista 442 de structuri de primire turistica din care 102 hoteluri. Servicii competitive in
turism pot fi asigurate doar de cétre personal pregatit si specializat, cu performante
corespunzatoare. Din pacate, autoritatile sesizeazd o criza de personal calificat care

caracterizeaza acest sector.
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2.1.3. Piata muncii

In ultimii ani Romania s-a confruntat cu o serie de tulburdri si dezechilibre de mari
proportii determinate de tranzitia la economia de piata.

Numeroasele transformari structurale si modificari legislative, chiar daca au vizat
asigurarea unei functionalitati cat mai bune a noului mecanism economic bazat pe
raporturi de piatd, concurenta si eficientd, cu toate acestea, s-au inregistrat si o serie de
disfunctionalitati in ceea ce priveste diminuarea indicatorilor economici, scaderea calitatii
vietii populatiei, degradarea capitalului uman.

Daca supunem unei analize atente situatia pietei muncii din Regiunea Vest se poate
observa ca aceasta reflectd intocmai tendintele de la nivel national. Dezechilibrele
provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti au dat si in judetele regiunii
Vest 0 noua dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.

Pentru analiza principalilor indicatori, care se referd la piata muncii, se utilizeaza doua
serii de date statistice:

« Ancheta Fortei de Munca in Gospodarii (AMIGO);

« Balanta Fortei de Munca (BFM).

Analizand PRAI VEST 2016-2025 se poate observa ca In perioada 2002 - 2015
populatia activd din Regiunea Vest numara 11.697 mii persoane, respectiv 8,69% din
populatia activa la nivel national. Din punct de vedere al evolutiei, In perioada analizata,
tendinta de scadere a populatiei active s-a manifestat atat la nivelul Regiunii Vest cat si
la nivel national. La nivel regional, dupa un maxim in 2007 (885 mii persoane), numarul
populatiei active a ajuns in 2015 la 771 mii persoane.

Pe niveluri de instruire, populatia ocupata se distribuie diferit pe grupe de varsta.

Din populatia ocupatd care face parte din grupa de varsta 15-24 ani cea mai
ridicatd medie a ponderii o Inregistreaza persoanele cu nivel de pregatire scazut
(gimnazial sau fara scoala absolvita), 7,7%. De asemenea pondere ridicata, din aceasta

grupa de varsta, gasim la pesoanele de sex masculin si la persoanele din mediul rural;
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pentru populatia din grupa de varsta 25-34 ani cea mai mare pondere o gasim la
persoanele cu studii superioare 33,2% (in scadere cu 8,8 puncte procentuale in 2015 fata
de 2008) din care femei 34,8%; persoanele din grupa de varsta 35-44 ani, au ponderea
cea mai reprezentativa, dintre acestea 35,6% avand nivel de instruire superior (in crestere
cu 12,7 puncte procentuale in 2015 fata de anul 2008) din care femei 36,7%; la grupa de
varsta 45-54 ani pondere mai mare o regasim la cele cu studii medii respectiv 26,2% din
care femei 28,0%; la grupa de varsta 55-64 ani pondere mare o regasim la persoanele
cu nivel de instruire scazut 20,6% (gimnazial sau fara scoala absolvitd) din care barbati

20,7 % iar 21,8% o reprezinta populatia din mediul rural (PRAI VEST 2016-2025).

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie

- total-
. . . . . . . . Primar sau fara scoala
absolvita
14.3%
5599 22.9% 21.6% 21.2% 21.0% 5940 18.8% B Gimnazial
Profesional
49.6%
37.7% 39.9% 41.1% 39.3% 39,75 44.7%
e ’ Liceal

4.5% 4.4% Postliceal de specialitate sau
tehnic de maistri
W Superior

2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

sursa: INS Anuare statistice. Cercetarea statisticd asupra fortei de munca in
gospodarii (AMIGO)

Fig. 2. Evolutia structurii populatiei pe nivel de educatie (PRAI VEST 2016-2025)
In ceea ce priveste numarul salariatilor in judetul Caras-Severin, acestia au

inregistrat o scadere in perioada 2005-2019, fapt nu prea imbucurator pentru economia

judetului.

-20 -



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI Centrul Universitar UBB Regita o,
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM Colegiul Tertiar Nonuniversitar ,,Eftimie Murgu” Regita {75
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT P-ta Traian Vuia nr. 1-4, 320085 Resita, Romania {Z| :

BABES-BOLYAI UNIVERSITY Tel.: 0730583011 e-mail: colegiu.resita@ubbcluj.ro
TRADITIO ET EXCELLENTIA

Tab. 8. Numarul mediu al salariatilor

mii persoane

Judetul Caras-Severin | Total salariafi
2005 59,9
2010 91,56
2011 50,4
2012 521
2013 50,1
2014 50,9
2015 53,6
2016 53,1
2017 53,9
2018 53,0
2019 51,9

Sursa: https://carasseverin.insse.ro/wp-content/uploads/2021/08/tab15 2019.pdf
Numarul somerilor, chiar daca a nregistrat o scadere si o stabilizare in ultimii ani,
totusi, acest aspect nu poate fi pus pe seama crearii locurilor de munca, ci pe seama

migrarii populatiei in alte judete sau in strainatate.

Tab. 9. Someri inregistrati si rata somajului

Judetul Carag-Severin 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Somerii inregistrati la
Agentiile pentru ocuparea
fortei de munca

(numar persoane)

10209 11280 4870 2413 3961 3537 3345

femei 4380 4908 2117 1019 1685 1570 1512
barbati 5829 6372 2753 1394 2276 1967 1833
Rata somajului - total (%) 7.9 9 42 22 36 33 31
femei (%) 7,1 87 39 21 35 34 32
barbati (%) 8.5 93 44 23 38 33 31

SURSA: Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca.

Sursa: https://carasseverin.insse.ro/wp-content/uploads/2021/08/tab18 2019.pdf (apud.

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca)
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Se recomanda ca scolile IPT sa fie preocupate sa includa in oferta lor mai multe
programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile
actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele
sd se adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de
pregatire ridicat, cu o paleta mai larga de competente, dar si cu o mobilitate
profesionala mare.

Drept urmare, absolventii de invatamant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani
pe piata muncii vor trebui sd aiba o pregatire mai larga pentru a putea a avea o mobilitate
profesionala ridicata si, pe de altd parte, vor trebui sa fie inzestrafi cu competente

superioare pentru a fi competitivi.

2.1.4. Educatia

Dezvoltarea socio-economica inregistrata la nivelul Uniunii Europene in ultimul
deceniu a determinat factorii de decizie sa sublinieze in dese randuri nevoia de educatie,
regiunii este necesara investitia in capitalul uman, in general, in formarea profesionala si,
in cadrul acesteia, formarii initiale prin nvatamantul profesional si tehnic.

In aceasta directic a fost elaborati Strategia Europa 2020 pentru crestere
inteligenta, durabila si incluziva, care este documentul de planificare strategica a
dezvoltarii Europei, cadrul de referinta pentru definirea liniilor de dezvoltare ale statelor
membre, stabilirea tintelor si a obiectivelor precum si a actiunilor necesare aferente.

Cele trei prioritati ale strategiei Europa 2020 sunt:

o Crestere inteligentdi: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare.

« Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in
utilizarea resurselor si ecologice.

o Crestere incluziva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica §i sociald.
Toate cele trei prioritati sunt puternic dependente de nivelul de educatie si de

calificare a resurselor umane.
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Astfel, se poate sublinia ca (Surse: PRAI VEST 2016-2025, PRAI NORD-VEST
2016-2025):
« Strategia EUROPA 2020 defineste obiectivele principale pentru deceniul 2010-
2020, corespunzatoare prioritdtilor adoptate:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64
de ani la cel putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect
de serd sau cu 30%, dacad exista conditii favorabile in acest sens,
cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final
de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu
1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea
procentului persoanelor cu varsta cuprinsad intre 30 si 34 de ani cu
studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane 1n risc de saracie
sau excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020

comparativ cu anul 2008.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European
din 25-26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

La nivel national: Strategia este implementata la nivelul Statelor membre prin
intermediul Programelor Nationale de Reforma (PNR), care sunt corelate cu EU 2020.

Proiectul PNR al Romaniei a fost adoptat in sedinta de guvern din data de 17

noiembrie 2010, iar varianta finald a fost transmisa la Comisia Europeana in 2011.
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Analizand obiectivele principale ale strategiei Europa 2020 se poate observa ca
obiectivele a), b) si d) sunt direct corelate si se pot atinge doar prin interventii in
educatie si formare profesionali, iar celelalte obiective sunt dependente in mod indirect
de nivelul de educatie si formare a angajatilor. Pe cale de consecinta, acest set de obiective
constituie repere in definirea strategiilor specifice pentru educatie si formare.

Pentru sustinerea celor 3 prioritati si atingerea obiectivelor sunt propuse ca
instrumente de lucru 7 initiative emblematice:

« 3 initiative pentru cresterea inteligenta;

o O Uniune a inovarii,

« O Agenda Digitala pentru Euro;

o Tineret in miscare.

« 2 initiative pentru crestere durabila:

« Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor;

« O politica industriald integratd pentru era globalizarii.

« 2 initiative pentru cresterea incluziva:

« Agenda pentru noi competente si noi locuri de munca;

« Platforma europeana de combatere a saraciei.

Pentru a intelege importanta acordarii acestor prioritati si Obiectivese cuvin
remarcate initiativele dezvoltate la nivel national si local (Sursa: PLAI Carag-Severin):

o Initiativa: ,,Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, care prevede 0
serie de masuri la nivelul statelor membre, dintre care amintim:

« Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului
social;

« Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si formare
profesionala;

« Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF) si a Cadrului National al

Calificarilor corelat cu EQF;
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Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatdmantul general, profesional si
superior si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informala, a
competentelor cerute pentru angajare in formarea continua si pe piata muncii.

In aceste masuri se Inscriu perfect demersurile la nivelul Regiunii Vest intreprinse

de Consortiul regional (CRIO-VEST) si la nivelul judetelor prin structurile de parteneriat

social pentru IPT, respectiv CLDPS.

Initiativa: ,,Tineretul in miscare”, care prevede printre altele, iIn vederea
dezvoltarii de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure
competente-cheie si excelenta:

Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui
mai bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;
Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald: informatii de baza
pentru planificarea carierei (informatii referitoare la parcursurile educationale si de
formare, oportunitdti de angajare); actiuni de Tmbunatatire a imaginii sectoarelor si
profesiilor cu potential de angajare;

Promovarea invatarii si predarii de calitate;

Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe
cunoastere, de exemplu a invdta sa inveti, comunicarea in limbi straine,
competentele antreprenoriale, TIC, invatarea on-line, competentele in domeniul
matematicii (inclusiv competentele numerice) si al stiintelor.

Aceste linii de actiune pot fi considerate repere pentru definirea directiilor de

actiune in cadrul PLAI si PRAI, dupa care sunt corelate cu aspectele specifice la nivelul

fiecdrei regiuni/judet.

Analiza contextului regional nu ofera in prezent o imagine pozitiva a ceea ce

inseamna viitorul regiunii, din punctul de vedere al fortei de munca si, implicit, al

dezvoltarii economice. Cand se face aceastd afirmatie Sse au in vedere datele statistice
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care, pe langd un spor demografic negativ, ne aratd o scadere a populatiei scolare si a

unitatilor de invatdmant.

Tab. 10. Populatia scolara, pe niveluri de educatie, in judetul Caras-Severin

numar

Judetul Caras-Severin | 2005/2006 2010/2011 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Total 58536 52949 44119 41916 40868 39763 39072
Anteprescolar : : 101 127 130 126 123
Prescolar 9747 9545 7246 6891 6705 6743 6623
Primar si gimnazial
(inclusiv invatamantul
special)

Total 28920 24810 22147 20903 20593 19766 18977

(EI"I”:S; 14152 12132 11532 10923 11142 10728 10322

e 14768 12678 10615 9980 9451 9038 8655
Liceal 10796 13894 10754 10384 9911 9508 8950
profesional i de 4666 1031 648 795 931 1097 1441
Postliceal si de maistri 322 592 1588 1504 1347 1324 1718
Superior 4085 3077 1635 1312 1251 1199 1240

Inclusiv invatamantul particular

Sursa: https://carasseverin.insse.ro/wp-content/uploads/2021/08/tab33 2019.pdf

Pentru invatamantul profesional si tehnic, obiectivul formarii profesionale trebuie

sa fie prioritar.

Prin invatamantul profesional si tehnic, se realizeaza:

- imbunatatirea calificarii fortei de munca, prin asimilarea deprinderilor teoretice
s1 practice necesare meseriei/calificarii alese;

- adaptarea scolarizarii la cerintele pietei muncii si adaptarea continutului instruirii

la tehnica moderna.

2.1.5. Analiza PESTE(L)
Progresul tehnologic cunoaste un ritm tot mai accelerat la nivel mondial, iar rolul

scolii este si de a pregati elevi pentru meserii $i ocupatii noi, recent autorizate sau
acreditate, pe langa cele traditionale.
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Analiza PESTE(L) a identificat urmatoarele influente in activitatea CTNEMR:

Contextul politic

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei
cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, standarde europene;

- apropierea de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare;

- conceperea invatamantului ca prioritate nationala;

- existenta unor strategii de adaptare a Tnvatamantului roménesc la standardele

europene $i internationale.

Contextul economic

- procentul din PIB alocat invatamantului;

- efectele negative provocate de pandemie;

- apropierea dintre unitatea de invatdmant si mediul economic din regiune creste

sansele de insertie a absolventilor pe piata muncii.

Contextul social

- tendinta tinerilor, la nivel local, de a se indrepta catre orasele dezvoltate
economic;

- fluctuatiile demografice influenteaza populatia scolara;

- cererea din partea comunitafii pentru educatia adulgilor si pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii.
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Contextul tehnologic

raspandirea tehnologiilor de comunicare moderne si de tehnicda de calcul
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

progresul tehnologic rapid obligd individul sa invete pe tot parcursul vietii;

P ERIR]

Contextul ecologic

existenta, la nivel national si european, a normelor de protejare a mediului;
cresterea importantei educatiei ecologice;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, cu

scopul protejarii mediului inconjurdator.

Contextul legislativ

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, republicatd cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4342/2015 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea si functionarea invatamantului tertiar nonuniversitar, organizat la
nivelul colegiilor din cadrul institutiilor de Tnvatamant superior acreditate;
OME nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare s1 functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP);
H.G. nr. 866/2008 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 844/2002
privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se
asigurd pregatirea prin Invatdmantul preuniversitar, precum si durata de
scolarizare, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECT nr. 1847/2007 referitor la aprobarea standardelor de pregatire
profesionald, a planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru cultura
de specialitate aferentd ariei curriculare Tehnologii, pentru unele calificari

profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin invatamantul preuniversitar;
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- H.G. nr 918/2013 privind aprobarea Cadrului National al Calificarilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- OMEN nr. 3973/2014 privind echivalarea nivelurilor de calificare obtinute prin
Sistemul national de Invatamant si formarea profesionala a adultilor;

- OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiet;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

- OMEN nr. 5172/29.08.2008, privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
in invatdmantul postliceal;

- OUG nr. 49/2014, privind instituirea unor masuri in domeniul educatieli,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

- H.G. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

- OMEC nr. 5346/2011 privind aprobarea criteriilor generale de admitere in
invatamantul postliceal;

- OMENCS nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

- Legea nr. 53/2003 modificata si completatd prin Legea nr. 40/2011 privind
Codul Muncii;

- Carta Universitatii Babes-Bolyai.

2.2. Analiza mediului intern
CTNEMR este o structura a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, cu locatia
in municipiul Resita, in cadrul caruia se organizeaza invatdmant de nivel preuniversitar,

postliceal.
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2.2.1. Oferta educationala

Misiunea asumata de CTNEMR este in deplina concordanta cu masurile strategice
propuse de Consortiul Regional Vest in domeniul TVET, respectiv:

» adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala
durabila de la nivel local, regional si national, precum si la interesele si aspiratiile elevilor
sai;

* asigurarea calitatii actului educational, considerata preconditie a insertiei SOCIO-
profesionale a absolventilor.

Astfel, in oferta educationala a CTNEMR este inclus programul postliceal

Tehnician operator masini cu comanda numerica (TOMCN), cu durata de 1 an.

2.2.2. Predarea si invatarea

Tendintele actuale in domeniul educatiei se bazeaza pe imbunatatirea metodelor de
predare/invatare.

Absolvirea, de catre toate cadrele care predau in cadrul CTNEMR au absolvit cate
unul dintre programele de studii postuniversitare Didactica si Psihopedagogie
Universitard sau Invatarea Bazatd pe Probleme (PBL) pentru Invitamantul Universitar
la Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea de Vest din
Timisoara, in cadrul proiectului POCU/320/6/21/121030, ,,impreuni universititi si
angajatori. Un sistem integrat de programe educationale inovative”, reprezinta o garantie

a calitatii actului didactic.

2.2.3. Resursele umane si materiale

Cadrele didactice care desfasoara activitdfi de predare, de laborator sau de
indrumare practicd in cadrul CTNEMR sunt titulare la UBB, avand participari la diferite
cursuri de formare profesionala.

Activitatile manageriale si administrative sunt, de asemenea, asigurate de personal

titular la UBB, in locatia CUUBBR.
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In ultimii ani, UBB a investit importante resurse, atrase prin programe nationale si
internationale si din activitatea de cercetare contractuala, realizatd pentru mediul de
afaceri, pentru dotarea cu aparatura a salilor de curs si seminar, a laboratoarelor, precum
si a centrelor de cercetare. In figurile 3 - 12 sunt prezentate citeva imagini reprezentative

ale spatiilor de invatamant, cazare si masa oferite de CUUBBR studentilor si elevilor,

Resursele materiale

Fig. 3. Intrarea pr

Fig. 7. Sala de curs o Fig. 8. Laborator Studiul materialelor
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Fig. 11. Cantina studenteasca Fig. 12. Camera Camin studentesc

In vederea sustinerii ofertei educationale si a imbunatatirii continue a calitatii
actului de predare/invatare/instruire practici, CTNEMR intentioneaza sa contribuie la
modernizarea infrastructurii scolare prin accesarea de proiecte finantate din fonduri

nerambursabile.

2.2.4. Parteneriate si colaborari

CTNEMR este deschis la incheierea unor parteneriate de practicd sau de
colaborare, cu diferite entitati economice sau institutii publice, la nivel local, judetean sau
national.

In cadrul proiectului POCU/320/6/21/121030, , Impreun universitati si angajatori.
Un sistem integrat de programe educationale inovative” au fost realizate acorduri de
parteneriat intre UBB si entitatile economice Endress Group SRL si Messer Romania Gaz

SRL.
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2.3. Analiza SWOT
Analiza SWOT a CTNEMR este prezentata in tabelul urmator.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Activitate didactica de calitate; - Derularea unui singur program de studii;
- Cadre didactice cu experienta - Motivarea redusa a unor elevi;
profesionala, titulare in Tnvatamantul

superior;

- Bazad materiala complexa, parte a
Centrului Universitar al UBB din Resita;
- Utilizarea pachetului online Microsoft
Office 365, respectiv a platformei Teams;
- Mediu educational deschis, stimulativ;
- Serviciu de secretariat pentru suportul
activitatilor administrative;

- Asigurarea de sanse egale privind
accesul la Tnvatamant al tuturor
categoriilor de persoane.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Colaborarea cu entitatile economice si - Scaderea demografica, respectiv
cu institutii publice locale, regionale sau | scaderea numarului de potentiali
nationale; candidati la admitere;
- Posibilitatea continuarii studiilor - Eventuale situatii pandemice.

postliceale cu studiile universitare de
licenta in cadrul UBB pentru elevii
CTNEMR care vor reusi sa promoveze
bacalaureatul;

- Interes la nivel local pentru
invatamantul postliceal.

2.4. Rezumatul principalelor aspecte care necesita a fi dezvoltate
Evaluarea realizata atat la nivel extern, cat si intern, prioritati ale CTNEMR pentru

perioada 2022-2026:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare si
dezvoltarea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor
OBIECTIVE:

« Identificarea nevoilor de calificare de pe piata muncii;
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« Adaptarea ofertei educationale pentru formarea initiala la nevoile de calificare
identificate la primul obiectiv, pe domenii si calificari profesionale;

« Atragerea a cel putin 30% dintre absolventii de liceu din regiune la programele
postliceale;

« monitorizarea continud a calitatii programelor de studii la toate ciclurile si formele
de invatamant, utilizand procedurile existente la nivelul studiilor universitare.
TINTE:

« Includerea in oferta educationala a scolii a unor calificari de nivel 3 avansat / 5 din
domeniile identificate ca prioritare la nivel local si regional;

« Intocmirea planului de scolarizare pentru anii scolari urmitori in conformitate cu
legislatia in vigoare, a tintelor din PLAI si PRAI conform analizei pietei muncii §i

prognozei Comitetului local de dezvoltare.

PRIORITATEA 2: Implementarea unui sistem managerial eficient la nivelul
unitatii de invatadmant
OBIECTIVE:

« Proiectarea riguroasa a tuturor activitagilor desfasurate la nivelul CTNEMR,

« Implementarea unui sistem de evidentd informatizata a cursantilor;

« Realizarea planurilor manageriale/operationale pentru anii urmatori;

o Implementarea unui sistem operativ si eficient de comunicare in interiorul
CTNEMR 1in vederea asigurdrii desfasurdrii procesului de invatdmant in bune
conditii.

TINTA:

« Cresterea capacitatii de management a CTNEMR.

PRIORITATEA 3: Cresterea accesului tinerilor la o educatie de calitate si

consilierea in cariera
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OBIECTIVE:

« Formarea unor competente specifice calificarilor profesionale de cat mai inalta
calitate;

« Asigurarea necesarului de cadre didactice de specialitate pe domenii de studii;

« Imbunititirea continud a cadrului institutional de evaluare a performantelor
personalului didactic si nedidactic;

« Formarea, in randul elevilor, a unei optiuni clare si realiste referitoare la cariera.
TINTA:

« Insusirea competentelor cheie de citre toti elevii printr-o pregitire teoreticd si

practica adaptatd cerintelor pietei muncii.

PRIORITATE 4: Dezvoltarea parteneriatului CTNEMR - comunitate locala
OBIECTIVE:

« Cresterea vizibilitatii CTNEMR,;

« Diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat pentru furnizarea unor
servicii de calitate.
TINTA:

« Intensificarea dialogului cu institutiile publice locale, cu entitatile economice si

mentinerea unui dialog permanent cu mass-media.

PRIORITATE 5: Dezvoltarea competentelor profesionale ale colectivului
didactic
OBIECTIVE:
« Cresterea calitafii activitatii educationale prin participarea personalului didactic la
programe de formare continua.
TINTA:
« Participarea in proportie de 80% a personalului didactic la cursuri de formare

profesionala continua.
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3. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE

Nr. | Masuri si actiuni pentru atingerea | Responsabili Resurse Indicatori de evaluare

crt. obiectivelor specificate Materiale Umane Temporale periodica

1. | Cunoasterea si aprofundarea Director Planurile-cadru in vigoare | Cadrele didactice Anual Standarde curriculare
Curriculumului National CTNEMR Planurile de invatamant

2. | Respectarea planurilor de invatamant Director Planurile-cadru in vigoare | Cadrele didactice Anual Standarde curriculare

CTNEMR Planurile de invatamant

3. | Urmarirea nivelului de atingere a CEAC- Plan-cadru Cadrele didactice Anual Standarde curriculare
standardelor de calitate educationale CTNEMR
de catre elevi la fiecare modul de
studiu si a formelor de evaluare
utilizate

4. | Realizarea de catre profesorul Director O.M.E.C.I. nr. 5132 din Profesorul Octombrie 2022 Documente de
diriginte a planificarii calendaristice CTNEMR 10.09.2009 diriginte proiectare a activitatii

anuale
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Nr. | Maisuri si actiuni pentru atingerea | Responsabili Resurse Indicatori de evaluare

crt. obiectivelor specificate Materiale Umane Temporale periodica

1. | Informarea si promovarea ofertelor Echipa Oferte programe de formare | Cadrele didactice Anual Oferte programe de
de formare continua a cadrelor manageriald continua formare continua
didactice

2. | Formarea continua a cadrelor Echipa Oferte programe de formare | Cadrele didactice Anual Participari programe de
didactice manageriala continua formare continua

3. | Elaborarea unei baze de date cu Echipa Participari programe de Cadrele didactice Anual Baza de date
personalul didactic privind formarea | manageriald formare continua
continud

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. | Masuri si actiuni pentru atingerea | Responsabili Resurse Indicatori de evaluare

crt. obiectivelor specificate Materiale Umane Temporale periodica

1. | Asigurarea finantarii din surse de Echipa Bugetul anual Echipa manageriala, cadre Anual Contracte de finantare
finantare specifice (buget M.E., manageriala administrative
buget local, fonduri structurale)

2. | Asigurarea logisticii si a conditiilor Echipa Bugetul anual Echipa manageriala, cadre Anual Dotari, consumabile
materiale pentru invatamantul manageriald administrative
postliceal

3. | Respectarea normelor privind Echipa Norme SSM si PSI Serviciul Extern de Anual Cunoasterea legislatiei
securitatea muncii, protectia manageriald Prevenire si Protectie in vigoare
mediului si PSI
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Nr. | Masuri si actiuni pentru atingerea | Responsabili Resurse Indicatori de evaluare

crt. obiectivelor specificate Materiale Umane Temporale periodica

1. | Colaborarea cu institutii publice si Echipa Materiale specifice Echipa manageriala, cadre Anual Standarde educationale
entitati economice manageriala didactice

2. | Actualizarea permanentd a paginii Director Pagina web CTNEMR Compartimentul Saptamanal | Pagina web CTNEMR
web a CTNEMR CTNEMR Tehnologia Informatiei

CUUBBR

3. | Prezentarea ofertei educationale in Director Oferta educationala, Cadre didactice Anual Afise, pliante

licee si entitati economice CTNEMR afise, pliante
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Anexa 1 — Organigrama UBB
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Anexa 2 — Organigrama CTNEMR

ORGANIGRAMA
COLEGIULUI TERTIAR NONUNIVERSITAR ,,EFTIMIE MURGU” RESITA (CTNEMR)

I T SENAT UBB

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL UBB RECTOR - PRORECTOR 2
. _._._._. I
Yy
‘ Consiliul profesoral CTNEMR }— Director CTNEMR }—( CEAC CTNEMR ‘
Secretariat ‘

L I
I v ( I I |

Comisia de etica Comisii de lucru Personal administrativ Cabinete Compartiment
la nivel de UBB - Comiisia pentru curriculum; o0 — Centrul de Orientare si Consiliere in : ETY
( } - Comisia pentru controlul managerial intern; . auxiliar . Carierd in Carier3 (la nivel de CU UBB PsI # Ssm
- Comisia pentru fecventd, combaterea absenteismului 51 "a nivel de CU UBB RE§Ita} Resita)
abandonului; - Cabinet medical *
- Comisia pentru promovarea imaginii CTNEMR; - Cabinet stomatologic *

- Comisia de intocmire si revizuire a Planului de Dezvoltare
Institutional3 (PDI);

- Colectivul de lucru pentru revizuirea MOF CTNEMR.

- Comisia de i =i comisia de i a
contestatiilor la admitere;

- Comisii de echivalare/recunoastere a notelor;

- Comisia pentru examenele de incheiere a situatiei scolare

pentru elevii amdnati si pentru examenele de corigenta. Relatii instituti conform
— — reglementarilor legale
Y
- ) - . — Relatii de subordonare directa
Consiliul clasei Consiliul elevilor
* + —_— Relatii de coordonare
- - - * Servicii furnizate prin UAT Regita
Cadre didactice Elevi ** Servicii externalizate
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